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Objetivo do Painel 1

• Tratar as estratégias, impactos e desafios das políticas de 
internacionalização em um mundo interconectado, destacando 
as políticas capazes de fomentar projetos locais e globais para 
a produção de conhecimentos, além das parcerias e dos 
programas de mobilidade estudantil e docente no contexto da 
cooperação internacional com o compromisso com a 
excelência acadêmica e o intercâmbio de conhecimentos com 
intuito de promover a formação de cidadãos globais em escala 
internacional.
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Estratégias, impactos e 
desafios das políticas de 

internacionalização

Profa. Dra. Luciane Stallivieri



Tópicos para nossa reflexão

• Qual é o nosso contexto?

• Quais as razões para internacionalizarmos 
as nossas IES?

• Quais as melhores estratégias de 
internacionalização?

• Quais os impactos da internacionalização?

• Quais são os nossos maiores desafios para 
internacionalização?
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Contextualização: 
cenários e conjecturas
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Contextualização
• Crescente processo de integração e interdependência 

entre países, economias, culturas e sociedades ao 
redor do mundo. 

• Avanços tecnológicos, especialmente nas áreas de 
comunicação.

• Mercados estão mais interconectados e há uma maior 
competição global. 

• Maior troca e interação entre diferentes culturas, 
levando à disseminação de ideias, valores e práticas 
culturais.

• Incentivo à cooperação internacional e à formação de 
instituições globais.
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Contextualização
• O intercâmbio cultural tem enriquecido 

sociedades ao oferecer uma variedade 
maior de experiências e perspectivas.

• Mas também tem gerado desafios 
relacionados à preservação de identidades 
culturais e à homogeneização cultural.

• A interconexão mundial tem exposto 
vulnerabilidades, como a rápida 
disseminação de crises financeiras, 
pandemias e questões ambientais.

• Mas, também tem demonstrando a 
necessidade de uma abordagem 
colaborativa para enfrentar problemas 
globais. 
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Por que devemos
internacionalizar?
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Por que devemos 
internacionalizar?

• O “porquê” gera o propósito.

• O propósito gera o engajamento.

• O engajamento aproxima 
gestores, professores, 
pesquisadores, estudantes e 
comunidade.
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Estratégias de 
Internacionalização

Internacionalization 
at Home

Internationalization 
Abroad

Comprehensive 
Internationalization
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INTERNATIONALIZATION OF 
HIGHER EDUCATION

INTERNATIONALIZATION
ABROAD

(Knight, 1994)

INTERNATIONALIZATION
AT HOME

(Nilsson, 1999)

SUSTAINABLE 
INTERNATIONALIZATION

(Ilieva & Beck, 2014)

VIRTUAL 
EXCHANGE

(O’Dowed, 2016)

RESPONSIBLE 
INTERNATIONALIZATION

(Stallivieri, 2018)

INTERNATIONALIZATION
OF CURRICULUM 

(Leask, 2015) 

INTELLIGENT 
INTERNATIONALIZATION

(Rumbley, 2015)

VIRTUAL
INTERNATIONALIZATION

(Stallivieri, 2020)

COIL
(Rubin, 2000)

Source: STALLIVIERI, 2020.

HYBRID
INTERNATIONALIZATION

(Stallivieri, 2021)

DISRUPTIVE
INTERNATIONALIZATION

(Stallivieri, 2019)



15PLANEJAMENTO PARA INTERNACIONALIZAÇÃO
INST I TU IÇÕES DE  ENS INO SU PER IOR

ESTRATÉGICO
Dirigentes das Instituições.
Perspectiva ampla dos objetivos.
Foco no longo prazo.

TÁTICO
Diretores de Relações Internacionais
Direção em ações específicas.
Foco no médio prazo.

OPERACIONAL
Técnicos em Relações Internacionais.
Garantia das atividades diárias.
Foco o curto prazo.



Estratégias acadêmicas para 
Internacionalização

Desenho de Programas Internacionais
Programas de Mobilidade Acadêmica
Internacionalização de currículo
Programas de Cotutela
Programas de Dupla Titulação
Programas COIL
Virtual Exchange
Virtual Mobility
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Estratégias 
Organizacionais para 
Internacionalização

• Infra-estrutura

• Recursos humanos

• Recursos materiais

• Recursos tecnológicos

• Documentação

• Legislação
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“A internacionalização 
não é um departamento, 
mas sim, um 
comportamento”. 
Stallivieri, 2020.
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Impactos das 
Políticas de 

Internacionalização
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Produção de 
Conhecimento

• Aumento da colaboração em pesquisa e 
inovação.

• Aumento na quantidade e na qualidade 
das publicações conjuntas.

• Participação em projetos de pesquisa 
globais.

• Participação em redes globais de 
pesquisa.
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Formação de 
Cidadãos Globais
• Desenvolvimento de habilidades 

e competências interculturais 
nos estudantes.

• Experiências de intercâmbio.

• Atividades extracurriculares 
internacionais. 

• Mobilidade virtual.

• Mobilidade presencial
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Impacto no 
Desenvolvimento 
Regional e Local

• Ações para o 
desenvolvimento 
econômico.

• Desenvolvimento social.

• Transferência de tecnologia.

• Formação de mão de obra 
qualificada. 

• Desenvolvimento da 
cidadania global.
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Cooperação 
Internacional e 
Excelência Acadêmica

• Compromisso com a qualidade.
• Estabelecimento de padrões 

elevados em todas as parcerias 
e programas.

• Acreditações internacionais.
• Benchmarks acadêmicos de 

nível internacional.
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Desafios das 
Políticas de 
Internacionalização
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Financiamento e Recursos

• Limitações orçamentárias.

•Constante necessidade de 
financiamento adequado.

•Ampliação das bolsas de estudo.

• Financiamento para projetos de 
pesquisa.
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Internacionalização 
para todos

• Diversidade
• Acessibilidade
• Equidade
• Inclusão
• Pertencimento
• “DEIB”
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Faculty must be at the heart of internationalisation efforts (universityworldnews.com)
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https://www.universityworldnews.com/post.php?story=20240123115445986#sq_hnprfqvjpu


Faculty Engagement

• Os professors ficaram esquecidos!!

• Não há formação específica para IoC.

• Falta da entendimento do papel dos 
docentes no processo de 
internacionalização.

• Carência de políticas de reconhecimento 
ou de incentivo à participação docente no 
processo de internacionalização.



Burocracia e 
Regulamentações

• Complexidade das políticas e 
procedimentos internacionais.

• Autorizações de ingresso e 
permanência, vistos.

• Reconhecimento de diplomas.

• Validade e viabilidade dos 
acordos internacionais.
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International Mobility 
Current Landscape
• De acordo com o Instituto de Estatística da 

UNESCO, havia 5,3 milhões de estudantes em 
mobilidade internacional em 2019, um aumento 
significativo em relação aos 2 milhões de 
estudantes em 2000.

• Espera-se que essa tendência continue, com 
projeções indicando que o número de 
estudantes móveis internacionalmente pode 
chegar a 8 milhões até 2025.

• No entanto, isso é apenas 2,6% da população 
estudantil mundial total — a mobilidade 
estudantil continua altamente exclusiva.



Uneven global growth and unequal access in student mobility

Available to download at https://datawrapper.dwcdn.net/L9p10/1/



Virtual Student 
Mobility

• Acesso à rede.
• Acesso às diversas ferramentas 

tecnológicas.
• Acesso a computadores.
• Analfabetismo digital.
• Desconhecimento de parceiros 

internacionais.
• Desconhecimento da 

metodologia COIL.
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Available to download at https://datawrapper.dwcdn.net/L9p10/1/
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Barreiras linguísticas

• Apesar do domínio global do inglês na 
academia, a lingua continua sendo 
uma barreira significativa para muitos 
estudantes e acadêmicos. 

• As instituições podem oferecer mais 
suporte no ensino de línguas e em 
línguas estrangeiras.
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Adaptação Cultural

• Os desafios de adaptação a novos 
ambientes culturais podem impactar 
o sucesso e o bem-estar de 
estudantes e acadêmicos 
internacionais.

• As instituições devem fornecer 
melhores sistemas de suporte e apoio 
para facilitar a integração cultural 
entre os alunos.

• Políticas de acolhimento.
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Em que devemos prestar 
atenção?
• Barreiras linguísticas

• Disparidades de qualidade

• Produção limitada de pesquisa e inovação

• Instabilidade política

• Políticas de visto e imigração

• Diferenças culturais e desafios de adaptação

• Falta de coordenação e networking

• Acesso limitado à tecnologia e infraestrutura digital

• Competição global

• Desigualdade e inclusão
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Algumas ideias...
• Faça um diagnóstico do nivel de internacionalização

da sua IES.
• Identifique as ações de interesse da comunidade

acadêmica.
• Faça o planejamento e escreva o plano estratégico de 

internacionalização.
• Estabeleça as diretrizes de internacionalização.
• Defina objetivos, metas e adote indicadores para o 

acopanhamento da internacioalização.
• Avalie e recomece o processo.

Esta Foto de Autor Desconhecido está licenciado em CC BY
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https://juandomingdisruptive.blogspot.com/2020/03/el-aprendizaje-con-tecnologias.html
https://creativecommons.org/licenses/by/3.0/


Para refletir...

• A chave para o sucesso para a 
internacionalização na era digital não é 
apenas adotar novas tecnologias, mas integrá-
las cuidadosamente à missão e aos valores 
centrais da sua instituição.

• Isso requer uma visão estratégica, 
investimento em desenvolvimento pessoal e a 
disposição de se adaptar a um cenário 
educacional em rápida mudança.
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Tópicos para nossa reflexão

• Qual é o nosso contexto?

• Quais as razões para 
internacionalizarmos as nossas IES?

• Quais as melhores estratégias de 
internacionalização?

• Quais os impactos das políticas de 
internacionalização?

• Quais são os maiores desafios para as 
políticas de internacionalização?
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