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Objetivo do Painel 1

 Tratar as estratégias, impactos e desafios das politicas de
internacionalizacao em um mundo interconectado, destacando
as politicas capazes de fomentar projetos locais e globais para
a producao de conhecimentos, além das parcerias e dos
programas de mobilidade estudantil e docente no contexto da
cooperacao internacional com o compromisso com a
exceléncia académica e o intercambio de conhecimentos com
intuito de promover a formacao de cidadaos globais em escala
internacional.
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Estrategias, impactos e
desafios das politicas de
internacionalizacao

Profa. Dra. Luciane Stallivieri
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TOpicos para nossa reflexao

* Qual é o nosso contexto?

* Quais as razoes para internacionalizarmos
as nossas IES?

* Quais as melhores estratégias de
internacionalizacao?

* Quais os impactos da internacionalizacao?

* Quais sao 0s nossos maiores desafios para
internacionalizacao?
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Contextualizacao:
cenarios e conjecturas
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Contextualizacao

A

* Crescente processo de integracdo e intere
entre paises, economias, culturas e socied
redor do mundo. A

Avancos tecnoldgicos, especialmente nas &
comunicacao. '

e Mercados estao mais interconectados
competicao global.

-----

* Maior troca e interagdo entre diferentes ul
levando a disseminacao de ideias, valores e
culturais.

A

* Incentivo a cooperac3o internacional e a formac3o de
instituicBes globais. o
16:44:1
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jor de experiéncias e perspectivas.
5 também tem gerado desafios

acionados a preservacao de identidades
rais e a homogeneizacao cultural.

erconexao mundial tem exposto
rabilidades, como a rapida
minacao de crises financeiras,
emias e questdes ambientais.

também tem demonstrando a
ssidade de uma abordagem
yorativa para enfrentar problemas




Por que devemos
Internacionalizar?




. Why = The Purpose

What & your cause? What do you beleve?

 1ow = The Process
Speciic actons taken fo realce the Why

What = The Result

What do you do? The resuft of Why. Proof




Por que devemos
internacionalizar?

*0 “porqué” gera o proposito.

y g proposito gera o engajamento.

_ ¢ 0 engajamento aproxima
' gestores, professores,
pesquisadores, estudantes e
omunidade.







Estrategias de R
Internacionalizagao s -

Internacionalization
at Home

Comprehensive
Internationalization

Internationalization
Abroad
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Articulated @ Administrative @ Curriculum, RFaculty policies Student Collaboration
institutional leadership, [ co-curriculum, @ and practices mobility and

commitment § structure, and §§ and learning partnerships
staffing outcomes

COMPREHENSIVE INTERNATIONALIZATION
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INTERNATIONALIZATION OF o VvRTUAL
HIGHER EDUCATION DISRUPTIVE

INTERNATIONALIZATION  (ota/ivieri, 2020)
(stallivieri, 2019)
HYBRID
INTERNATIONALIZATION
(stallivieri, 2021)

SUSTAINABLE
INTERNATIONALIZATION

INTERNATIONALIZATION (llieva & Beck, 2014)

AT HOME
(Nilsson, 1999)
COIL
(Rubin, 2000)
INTERNATIONALIZATION n ‘

ABROAD
(Knight, 1994)

RESPONSIBLE
INTERNATIONALIZATION
(stallivieri, 2018)

INTELLIGENT
INTERNATIONALIZATION
(Rumbley, 2015)

VIRTUAL
INTERNATIONALIZATION EXCHANGE
OF CURRICULUM (O’Dowed, 201 6) Source: STALLIVIERI, 2020.

(Leask, 2015)



PLANEJAMENTO PARA INTERNACIONALIZACAO ©

INSTITUICOES DE ENSINO SUPERIOR

ESTRATEGICO

Dirigentes das Instituicdes.
Perspectiva ampla dos objetivos.
Foco no longo prazo.

TATICO

Diretores de Relacdes Internacionais
Direcdao em ac0Oes especificas.
Foco no médio prazo.

OPERACIONAL

Técnicos em Relacdes Internacionais.
Garantia das atividades diarias.
Foco o curto prazo.



Estratégias académicas para
Internacionalizacao

Desenho de Programas Internacionais
Programas de Mobilidade Académica
nternacionalizacao de curriculo
Programas de Cotutela

Programas de Dupla Titulacao
Programas COIL

Virtual Exchange

Virtual Mobility
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Estratégias
Organizacionais para
Internacionalizacao

nfra-estrutura
Recursos humanos
Recursos materiais
Recursos tecnologicos
Documentacao

_egislacao



“A internacionalizag4o
nédo e um departamentc
mas sim, um 7
comportamento’.

Stallivieri, 2020.
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Impactos das
Politicas de
L Internacionalizacao
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Producao de
Conhecimento

 Aumento da colaboracao em pesq
inovacao.

* Aumento na quantidade e na qualidade

das publica¢des conjuntas. ,,

* Participacao em projetos de pesqLTiEa*i:
globais.

* Participacao em redes globais de
pesquisa.
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INDICADORES NACIONAIS DE CIENCIA, TECNOLOGIA E INOVACAO - 20(22 COMPARA;ﬁES INTERNACIONAIS

Grafico 62 Nomero de artigos publicados em periddicos cientificos indexados pela Scopus, de paises selecionados, 2000-2021

e Ching e===|ndiag e===Ryssia ==Coréia

VILL.CY TN VIEY.
Fonte: SJR SCimago Journal & Country Rank.



Formacao de
Cidadaos Globais

Desenvolvimento de habilidades
~e competéncias interculturais
" nos estudantes.

* Experiéncias de intercambio.

e Atividades extracurriculares
Internacionais.

s Mobilidade virtual.

s

* Mobilidade presencial

22
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Impacto no
Desenvolvimento
Regional e Local

\ A3
"

* Acoes para o
desenvolvimento
econoOmico.

e Desenvolvimento social.
* Transferéncia de tecnologia.

* Formacao de mao de obra
qualificada.

* Desenvolvimento da
cidadania global.

@Profa. Dra. Luciane Stallivieri 23
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. TOPUNIVERSITIES RANKINGS DISCOVER EVENTS PREPARE APPLY CAREERS COMMUNITY

METHODOLOGY FORINSTITUTIONS WHAT ISQSSTARS?  TERMS & CONDITIONS

Home > QS World University Rankings > QS World University Rankings 2024: Top global universities

BAYES A leading global business school in the heart of London

BUSINESS SCHOOI

CITY. UNMERSITY OF LONDON

In partnership with
ELSEVIER

UNIVERSITY ) I
RAMNKINGS

QS World University Rankings 2024: Top global universities

The 20th edition of the QS World University Rankings features 1,500 institutions across 104
locations and is the only ranking of its kind to emphasise employability and sustainability.

This year, we've implemented our largest-ever methodological enhancement, introducing three new metrics:
Sustainability, Employment Outcomes and International Research Network. The results draw on ...
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Politicas de \
Internacionalizaca




Financiamento e Recut

* Limitacdes orgamentarla i14 £ i
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* Financiamento para prOJe
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Internacionalizacao
para todos

e Diversidade

e Acessibilidade
* Equidade

* |nclusao

* Pertencimento
 “DEIB”
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University World News

THE GLOBAL WINDOW ON HIGHER EDUCATION

Global Edition Africa Edition Asia Hub SDGs Hub Transformative Leadership Special Reports Partne

Image: iStock Photo

Join us on Facebook
Follow us on Twitter

Related Links
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GLOBAL

Faculty must be at the heart of J

internationalisation efforts
John K Hudzik 27 January 2024

Faculty are at the heart of delivering the intellectual substance of
higher education. Attempts to internationalise higher education
without internationalising the faculty are likely to produce
intellectually vacuous results that bypass core higher education values
and purposes. The future of higher education internationalisation is in
the wider engagement of faculty throughout institutions in their
teaching, research and service.

Faculty must be at the heart of internationalisation efforts (universityworldnews.com)

@Profa. Dra. Luciane Stallivieri 29


https://www.universityworldnews.com/post.php?story=20240123115445986#sq_hnprfqvjpu

Faculty_Engagement

~ * Os professors ficaram esquecidos!!
* Nao ha formacao especifica para loC.

* Falta da entendimento do papel dos
docentes no processo de
internacionalizacao.

e Caréncia de politicas de reconhecimento
ou de incentivo a participacao docente no
processo de internacionalizacao.




Burocracia e
Regulamentacoes

* Complexidade das politicas e
procedimentos internacionais.

e Autorizacdes de ingresso e
permanéncia, vistos.

* Reconhecimento de diplomas.

e Validade e viabilidade dos
acordos internacionais.
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International Mobility -
Current Landscape v

e De acordo com o Instituto de Estatisticada
UNESCO, havia de estudantesem
mobilidade internacional em 2019, um aumento
significativo em relacido aos o[ ‘
estudantes em 2000.

* Espera-se que essa tendéncia continue, com
projecoes indicando que o numero de
estudantes moveis internacionalmente pode
chegar a

* No entanto, isso € apenas da populacdo
estudantil mundial total — a mobilidade
estudantil continua




Uneven global growth and unequal access in student mobility

PERCENTAGE OF STUDENTS WHO ARE INTERNATIONALLY MOBILE BY REGION

14.4%

T4%

13

12

117

10

g

4] o | [2¢]

Latin America South and MNorth East Asia and Central and Arab States Sub-Saharan Small Island Central Asia
and the West Asia America and the Pacific Eastern Africa Developing
Caribbean Western Europe States
Eurcope

Chart: UNESCO IESALC - Source: LIS Statistics - Created with Datawrapper

Available to download at https://datawrapper.dwcdn.net/L9p10/1/



IR0 Minds: Opportunities and
. hallenges for virtual student
VI rtu.a.l' StUdent Mlity in a post-pandemic world
Mobility

e Acesso arede.

e Acesso as diversas ferramentas
tecnologicas.

* Acesso a computadores.
* Analfabetismo digital.

* Desconhecimento de parceiros
internacionais.

e Desconhecimento da
metodologia COIL.

13/06/2024 16:44:14 @Profa. Dra. Luciane Stallivieri
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WHAT WAS THE MOST CHANGELLING PART OF YOUR VSM EXPERIENCE?

BTop1 BTop2 B Top3

Problems with internet connection 40 17

Time zone differences 18 19

Getting timely / quality feedback 11 22 15
Teaching / supervision was lower quality
than in-person

Lack of suitable device 8 8 14

Cour§e design / material was lower quality

than in-person

Cost of internet/electricity 4 9 12

Accessing the course material 6 5 B

Chart: UNESCO IESALC - Source: UNESCO IESALC VSM student survey - Created with Datawrapper

Available to download at https://datawrapper.dwcdn.net/L9p10/1/
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Barreiras linguisticas

* Apesardo na
academia, a lingua continua sendo
uma para muitos

estudantes e académicos.

* As instituicoes podem oferecer mais
suporte no ensino c'« linguas e
linguas estrangeiras.

13/06/2024 16:44:14 @Profa. Dra. Luciane Stallivieri




Adaptacao Cultural

AAAAA

* Os desafios de adaptacao a novos Y
ambientes culturais podem impactar e
o[
estudantes e académicos
internacionais.

* As instituicoes devem fornecer
melhores sistemas de suporte e apoio
para facilitar
entre os alunos.

13/06/2024 16:44:14 @Profa. Dra. Luciane Stallivieri



Em que devemos prestar
atencao?

* Barreiras linguisticas

e Disparidades de qualidade

* Producao limitada de pesquisa e inovacao

* Instabilidade politica

* Politicas de visto e imigracao

* Diferencas culturais e desafios de adaptacao

* Falta de coordenacao e networking

* Acesso limitado a tecnologia e infraestrutura digital
* Competicao global

* Desigualdade e inclusao
13/06/2024 16:44:14 @Profa. Dra. Luciane Stallivieri




Algumas ideias...

|

* Faca um diagnostico do nivel de internacionalizagao r
da sua IES.

* Identifique as a¢Oes de interesse da comunidade
académica.

* Faca o planejamento e escreva o plano estrateégicode
internacionalizag3o. %

* Estabeleca as diretrizes de internacionalizacao.

* Defina objetivos, metas e adote indicadores para @
acopanhamento da internacioalizacao.

 Avalie e recomece o processo.

13/06/2024 16:44:14 @Profa. Dra. Luciane Stallivieri —— 39

Esta Foto de Autor Desconhecido estd licenciado em CC BY


https://juandomingdisruptive.blogspot.com/2020/03/el-aprendizaje-con-tecnologias.html
https://creativecommons.org/licenses/by/3.0/

Para refletir...

* A chave para o sucesso para a 3
internacionalizacao na era digital nao e
apenas adotar novas tecnologias, mas int
las cuidadosamente a missao e aos valore:
centrais da sua instituicao. :

* |Sso requer uma visao estratégica, ,
investimento em desenvolvimento pessoal ea
disposicao de se adaptar a um cenario
educacional em rapida mudanca.

13/06/2024 16:44:14 @Profa. DraJisl



TOpicos para nossa reflexao

* Qual é o nosso contexto?

* Quais as razoes para
internacionalizarmos as nossas |ES?

* Quais as melhores estratégias de
internacionalizacao?

* Quais os impactos das politicas de
internacionalizacao?

* Quais sao os maiores desafios para as
politicas de internacionalizacao?

@Profa. Dra. Luciane Stallivieri 41



ONDE

VOCE E
ESTA

O QUE
VOCE

USE %
F'A(A

ARTHUR ASHE
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