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v" Fui o primeiro Pro-Reitor de EAD do Brasil

v' Conselho Deliberativo do CNPqg (2020 — até o presente)

v’ Comissao Assessora para realizacao de estudos de revisao do
Instrumento de Avaliacao /in /oco de Cursos de Graduacao utilizado
pelo SINAES / EAD - Portaria MEC/INEP/DAES n. 23, de 24/01/2024

v’ Conselho Estadual de Educacao de Minas Gerais. Comissao
Temporaria designada para elaborar as normas para a oferta da EAD,
utilizacao de TIC e Inteligéncia Artificial na Educacao Basica (2021 —
até o presente)

v" Membro do Férum Nacional de Educacao — FNE (2020 — 2022).

v’ Conselho Superior da Associacao Brasileira de Instituicoes
Educacionais Evangélicas — ABIEE (2022 — até o presente)

v Embaixador da Fundacred Ventures ~FUNDACRED }>

VENTURES
v' Membro do Conselho de Educacao e Treinamento da Federacao das
IndUstrias de Minas Gerais — FIEMG (2019 — até o presente)

v' CEO da CertifikEDU Microcertificacdes com Blockchain e Inteligéncia
Artificial (www.certifikedu.com.br), para o Ensino Médio, Técnico,
Superior e Educacao Corporativa.
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GRAFICO 22

NUMERO DE CONCLUINTES EM CURSOS DE GRADUACAO, POR MODALIDADE DE ENSINO - 2012-2022

Fonte: Elaborado pela Deed/Inep com base em microdados do Censo da Educacao Superior (Brasil. Inep, 2023a).
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https://www.correiobraziliense.com.br/opiniao/2024/05/6858834-e-preciso-descentralizar-a-avaliacao-do-ensino-superior.html

[

Q CORREIO BRAZILIENSE Opinizo @0 XE

E preciso descentralizar a avaliacao
do ensino superior

Ha um evidente esgotamento dos indicadores atuais, cuja aplicacao ndo permite mais assegurar que as
instituicdes e os cursos avaliados tém, ou ndo, qualidade

postado em 17/05/2024 06:00

opiniao 1705 - (crédito: kleber sales)

LUCIA TEIXEIRA*
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GRAFICO 5

_ PERCENTUAL DE DOCENCIAS DE PROFESSORES COM FQRMA(;;&O ADEQUADA A
AREA DE CONHECIMENTO QUE LECIONAM NO ENSINO MEDIO, POR COMPONENTE
CURRICULAR - BRASIL - 2013-2022
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Fonte: Censo da Educacéo Bésica (2013-2022).
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Fonte: Censo da Educacao Basica (2022) e Censo da Educacao Superior (2010-2021).
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@quanosathler2023

BraS|I a mutacio o MUNDU D0 TRABALHO

100 MILt

OES

\\—Wﬂ CTPRVADD o |—

POPULACAQ OCUPADA 100% [—

37.6 milhdes

[ susoconmaos s -

5.4 MIL

OES

INFORMALIDADE

39,1%

20 MILHOES

— DESEMPREGADOS 8%
8,3 MILHOES

+ 4,3 milhdes desalentados

i RENDA MEDIA OCUPADOS

RS 2.999,00

16 ou mais anos de estudo =

RS 6.008,00

DESEMPREGADAS séo as pessoas de 14 anos ou mais que estdao sem ocupacao e que seguem a procura de

oportunidades. Quem nao esta buscando vagas, mesmo sem ter emprego, nao faz parte desse contingente.

IBGE, NOVEMBRO 2023



Brasileiro mais escolarizado ve renda desabar e cai na informalidade

Quanto cada grupo ganha a mais em salario-hora em relacdo a quem tem menos de um I
ano de estudo

Quem estudou mais, perdeu mais

Variacao dos rendimentos do trabalho entre 2012 e 2023, em %"

B 16+ anos de estudo
-de 1ano de estudo | R '

M 12 2 15 anos de estudo

9 a 11 anos de estudo Ta4anos _ 5

Em %*

5a 8 anos de estudo saganos R 2.2
1a 4 anos de estudo 2.90 9211 anos
-11,20 12a15anos
800 16,7 16+ anos
641

VUV

Folha de Sao Paulo

353
N 3 de setembro de 2023 |
. B e —
: 2012 2023

*20 tri de cada ano




Em 2022, 2,1 milhoes realizavam trabalho por meio de
plataformas digitais de trabalho (aplicativos de servigos) ou
obtinham clientes e efetuavam vendas por meio de plataformas
de comércio eletronico no trabalho principal

13,2 milhbes de pessoas

trabalhavam como | Vi"CUIOS .

microempreendedores individua_is
(MEIS) no Brasil em 2021, 0

-equivalente a 69,7% do total de
empresas e outras organizacoes e a
19.2% do total dé ocupados formais

- @lucianosathler2023

 IBGE, NOVEMBRO 2023



0 fendmeno das MEI

7] = st -

Do estogue de 13,19 milhdes de MEls
existentes no Brasil em 2021, 70% tiveram
algum tipo de vinculo formal de emprego
/ no periodo de 2009 a 2021

T

— -Escolaridade -

Dentro do universo dos 70% que haviam
tido emprego formal, 75,9% completaram
ao menos o ensino médio

— — Redes Sociais — |—

Necessidade de capacitacéo relacionada
a propaganda e marketing e uso de redes
sociais para essas estratégias

Expansao dos MEIs

Evolucdo da quantidade de novas empresas no Brasil - em milhdes

@ MEI ® Empresas exceto MEI @ Total

5
4
3 E : = : :
: 1205 ___— 125 -
166 - — — :
2 e - : .
1097 141 . 0,98:
1 =l ) e —— :
: 069 0,63 052 :
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Dominio Top 10 das atividades
Abertura de empresas por natureza Maiores fatias no estoque de MEIs ativos em dezembro de 2023* - %
juridica em 2023
Atividade Participacdo
___________ 21,00%  Cabeleireiros, manicure e pedicure 6,5
E_"Ci_(’di:de Comércio varejista de artigos do vestudrio e acessorios 6,2
imitada -
Promocao de vendas 4,4
3,80% Obras de alvenaria 41
Empresario Preparacdo de documentos e servicos especializados de apoio adm. 29
I”‘""‘id““' Fornecimento de alimentos (preparados para consumo domiciliar) 24
(Nao MEI) — = : z
Atividade de estética e outros servigos de cuidados com a beleza 24
Transporte rodoviario de carga, exceto produtos perigosos e mudangas 2,3
:.0,60%  Lanchonetes, casas de chd, de sucos e similares 2.2
Qutros* Comeércio varejista de mercadorias (minimercados, mercearias) 20
Portas abertas e fechadas
(MEIs novas, encerradas e saldo**- em milhares de empresas)
@ Aberturas  ® Fechamentos
3500 :
28878

3000 E : : S
2500 : 125420

2000 : h4113_—7 \ : L6134:

L000

500 S — S 16495 e

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Saldo |165 |629 |6754 |8135 |[9103 |9362 |9457 |9650 |88L6 |99L8 |-1001 |L6215 |1.8925 |2.0516 |16704 |12744 |

Fonte: Site do Gove
entre outre

Valor Econdmico, 13/03/2024



Habilidades valem mais que um diploma no mundo do trabalho?

\ﬂlO[' Car l'EiI' d JLucian

Habilidades valem mais que

diploma no mundo do trabalho
pos-pandemia?

Processos de selecao tiram o foco de curso superior e titulos de cargos e passam a olhar mais
para as qualificacdes e capacidade do candidato

Por Sophia Smith — Do Financial Times Valor Econémlco
17/10/2022 05h01 - Atualizado ha um ano 1 7 d e Outu bro de 2023



agénciaBrasilQ)

Economia

Cresce numero de graduados trabalhando
em postos de menos escolaridade

Total de pessoas ocupadas com curso superior completo aumentou 15,5%

ot v Muito estudo para pouco emprego

Publicado em 29/11/2023 - 13:56 Por Agéncia Brasil - Sdo Paulo

Buscar Valdr Bl‘asil «Luciano

Cresce ocupacao de vagas de menor exigéncia por trabalhadores com formacao universitaria

. -, Futuro
Q ouscar NEGOCI'S | &4aino

Por Marsilea Gombata — De Sao Paulo

08/08/2022 05h01 - Atualizado

Geracao Z troca 'experiéncia :
o op 7z o 4 Educados demais ‘
u n Ive rSIta rla por bom em p rego e Mais qualificados ndo conseguem vagas a altura

~ Bl Pessoas em cargos compativeis com B Pessoas com ensino superior em cargos de
abre mao de faculdade —." e
785
|78 245 24
780 240
Mensalidade alta e salarios baixos justificam desisténcia e busca por novas perspectivas de s Bs %
carreira; maior interesse em |A, andlise de negécios e midia social, por outro lado, tém 70 20
D s 2 77
transformado institui¢cées de ensino s 25 122
760
76 220
) X 755 25
Por Renata Turbiani IT 2T 3T 4T IT 2T 3T 4T 1T 2T 3T 4T IT IT 2T 3T 4T 1T 2T 3T 4T 1T 2T 3T 4T 1T
Iy 2019 2020 2021 2022 2019 2020 2021 2022

Fonte: IDados, com base nos microdados da Pnad C
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MEDIADOR ABED CONVIDADO

Joao Mattar sy o Luciano Sathler

Presidente da Associacao Membro do Conselho Estadual

Brasileira de Educacao a Distancia INTELIGENCIA ARTIFICIAL de Educacao de Minas Gerais
COMO AUXILIAR A DOCENCIA

——— MELHORES PRATICAS ——

INAUGURACAO DA NOVA SERIE
IA na EARD

https://www.youtube.com/live/TafjBTSIGMU
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— REVISTA —

— i mining

PhD, CEO da CertifikEDU, membro do Conselho Estadual de INTELIGENCIA ARTIFICIAL
Educagéo de Minas Gerais e primeiro pré-reitor de EAD no Brasi
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licadaaed =
o 3 apiliCcadaaeaucacao
A novadisru pgﬁo o
Como asinstituicoes de ensino podem empregar ainteligéncia ol AR DA HUMANGS SERCADO DR
artificial generativa para aprimorar a educacao adistancia N ) Srsokist0 Cowno 2 emolosia pods: As agbes que colocama Oque asIES devem
projeta influéncia da IA melhorar os indicadores da 1A a servigo da educagéo, fazer para formaro
distanci @ ndo o contrario profissional do amanh&
7 B 20 %
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O esvaziamento das \
universidades ptblicas

Hoje é comum as Instituigdes
l Publicas de Ensino Superior (IPES) |
abrirem vdrias chamadas para
| tentarem aumentar o nimero de l
matriculas em seus processos l
' seletivos. Cresce o nimero de vagas
ociosas, muitos compi estdo vazios |
| na maior parte do tempo e a evasdo
| € alta, indicadores que parecem |
apontar a necessidade de repensar
esse importante segmento. A causa l
desse esvaziamento ndo estd |
| relacionada apenas as limitagdes
das verbas para cobrir alimentagdo, |
l moradia ou bolsa permanéncia dos
' alunos. E preciso avaliar se, em |
|
|
|
|
|

[
|

algumas IPES, todos os cursos estdo
alinhados as demandas do contexto
no qual se inserem, se os curmiculos
| estdo defasodos, se hd um grupo de
docentes mais comprometidos com
l 0 ensino do que com a pesquisa,
l se as metodologias favorecem ou
ndo o protagonismo académico dos
| estudantes e até mesmo se a gestdo
de recursos pode ser mais eficaz,
pois isso impacta na deterioragdo da
infraestrutura fisica, tecnoldégica e
laboratorial. Passar a realizar apenas
uma Gnica edi¢do anual do SISU
também tera forte impacto.

O mercado de capitais e
as novas Instituicoes de

Ensino Superior
A desaceleragdo da valonzagdo
dos ativos de boa parte dos grupos
educacionais que operam em
bolsas de valores, nos EUA e no
Brasil, e 0 baixo volume didrio de
movimentagdes podem indicar que
veremos importantes altera¢des
nas estruturas societdrios em
2024, E grande a possibilidade de
mais grupos educacionais optarem
pela saida das bolsas de valores
e ampliorem o controle por parte
de fundadores, que estdo com
vasta disponibilidode de recursos
financeiros, gragas a operagdes de
fusdes e oquisicdes realizodas. De
2018 0 2022, 700 novos pedidos de
credenciamento institucional foram
protocolodos junto oo MEC, sendo
478 destes focodos em educagdo a
distancio. A julgar pelas noticias das

IES que ja consequiram se credenciar,

hd um novo modelo nascente, com
pouco ou nenhum capital imobilizado
em imdveis, modelos pedagdgicos
inovadores e atuagdo em nichos, tais
como negécios, tecnologia, agro ou
economia criativa, por exemplo,

| P ———

LUCIANO SATHLER

Membro do Conselho Estadual de Educacdo de Minas Gerais
e do Conselho Deliberativo do CNPq. CEO da CertifikEDU
Microcertificagdes com Blockchain e Inteligéncia Artificial

P

{ Impactos da Inteligéncia VN Novas arquiteturas

Artificial no contetdo,
na interagdo e na

|
| internacionalizagdo
| As plataformas de Inteligéncia
Artificial (IA) geradoras de imagens,
| textos, Gudios, videos, avaliagdes de
aprendizagem e copazes de criar
| agentes conversacionais que interagem
com as pessoas sdo um fendmeno de
| crescente adogdo nas Instituigdes de
Ensino Superior (IES), As empresas que
| trobalham com a oferta de conteddos e
os docentes enfrentardo desafios diante
| dessa realidode. Os tutores virtuais
habilitedos por 1A se tornordo coda vez
l mais presentes na vida dos estudantes
e de qualquer um interessado em
| aprender, seja algo oferecido pelas IES
ou mesmo um assistente pessoal a fazer
l parte do cotidiano, Inteligéncia Artificial
embarcada nos carros, aparelhos
l celulares, na televisdo e até em outros
eletrodomésticos. A tradugdo simultdnea
I € a sincronizagdo labial permitirdo
que a internacionakizogdo seja uma
possibiidade ao alcance de quaisquer
IES, independentemente do porte ou
localizagGo. As fronteiras fisicas se
dissolvem e serd comum concorrer com
universidodes mundialmente renomadas,
com o fim da barreira do linguogem.

/

| curriculares e
| desenvolvimento
regional

| As Instituicdes de Ensino Superior
l (IES) que buscam se diferenciar
e serem percebidas por melhor
| quolidade precisardo estabelecer
fortes vinculos com a comunidade na
l qual se inserem, especialmente com
o desenvolvimento de arquiteturas
| curriculores que permitam maior
didlogo com o mundo do trabalho.
| Realizor a extens@o universitdria e o
pesquisa aplicada, intrinsecamente
| relacionodas go ensino, numa
trojetdria marcada por certificagdes
l intermedidrias e microcertificagdes
l que ressaltem as competéncias
desenvolvidas ao longo do curso, com
l foco primordial no desenvolvimento
regional. As carteiras digitois de
l competéncias, parte do movimento
dos Leamning Employment Records
- LER, tornam-se algo o ser
individualizado, pois armazenam
e compartilham comprovagoes de
experiéncias, estudos e trabalhos
l com seguranga e interoperobilidode,
\ para que a gestdo algoritmica
val

[
I
I
I
I
I
|
|

orize os egressos ao longo da vida, /

| Y —————

PR R Kt )

Mudangas na
regulagdo da Educagao
a Disténcia (EAD)

Se faz necessdnia uma revisdo
do marco legal e que sejam
operfeigoodos os instrumentos de
avalia¢do da EAD, para permitir
uma maior particapogdo da
populagdo na supervisdo, a partir
dos principios do transparéncia
e publiciza¢do dos dados. Todas
as IES precisam ter a sua prépna
estratégia para a EAD e o ensino
hibrido, mesmo que seja para
assumir um posicionamento
fortemente calcado no presencial.
Caso seja essa a opgdo, € preciso
ressignificar os encontros sincronos
no mesmo local, para que sejoam
mobilizados pelas metodologias
ativas. O melhor € estabelecer um
modelo préprio de EAD, ainda que
como estratégia para blindar a sua
regido de influéncia aproveitando a
forga da marca e o presenga de um
campus bem estruturado. Ao ponto
do estudante ser beneficiado com
tudo de melhor que uma instituicdo
oferece no presencial, sejo qual for

a modalidade que escolho.

O e e e s

NA OPINIAO DE ESPECIALISTAS

TENDENCIAS

NO ENSINO SUPERIOR

- — - — PARA 2024
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Luciano Shatler

A inteligencia humana é que
determina o bom uso da
Inteligencia Artificial

Como escolher uma startup para ser parceira de uma
instituicao educacional

Quem esta na lideran¢a de uma escola ou de uma instituicdo de ensino superior (IES)
fica meio desconfiado. E muita gente que quer virar seu sécio s6 nos bons indicadores e
ser pago, independentemente da inadimpléncia, por um pr
sempre coopera para aumentar a captagdo, a permanéncia
seja na aprendizagem, na satisfagdo dos estudantes, na percepgao
mesmo nos impactos financeiros

Q

as familias ou

Ser inovador pede parcerias com empresas de tecnologia, mas, como escolher quais
as opgdes sdo prioritarias e melhores para se investir? O Mapeamento Edtech 2022,
produzido pela Associagdo Brasileira de Startups - ABSTARTUPS, identificou 813
empresas desse tipo ativas no Brasil (edtechs sdo startups dedicadas ao mundo da
educagdo). Foram classificadas por Recursos Educacionais Digitais, em dois grandes
grupos: software e hardware. Essas categorias, por sua vez, se subdividem nas
seguintes subcategorias, conforme se observa na tabela 1:

www.sinepemg.org.br 49

CBESP

XVI Congresso Brasileiro da
Educacao Superior Particular

TABELA 1. EDTECHS QLASSIFICACAO POR RECURSOS EDUCACIONAIS DIGITAIS
SOFTWARE HARDWARE

FERRAMENTAS

Sistema de Gestio
Educacional (SIG/SIS)

Conteddo informativo Ferramenta de apolo 4 avla Ferramenta maker

Chiesos anline Sistema gerendador de sala Ferramenta de apoio a gestdo Hardware ekcadionat
deaula administrativo-financeira

Fducagdo Ambiente Virtual de Ferramenta de apolo 3 gest3o | Hardware para apolo &
socioemacional Aprendizagem (AVA) pedagdgica administracio

Ferramenta de avallagho do

Plataforma educacional
estudante

Jogo educativo

Objeto Dgital de Platatorma educaconal
Aprendizagem adaptativa

Fhl;\:’r;:;d:c;f:: ge Ferramenta de colaboragio @
Ferramenta de conteddo
Repositério digal pedagigcn

Ferramenta gerencladora de
curriculo

Ferramenta de auditoria

Ferramenta de tutoria

Como selecionar quais edtechs devem ser priorizadas em parcerias, diante de uma
oferta crescente de solugdes, no ambiente de complexidade e aceleragdo cultural no
gual nos encontramos? Ndo ha uma receita de bolo, cada escola e IES & um caso e as
possibilidades de arranjos sao em escala de progressao geométrica

E importante contar com um plano digital institucional a ser elaborado de forma
coletiva, envolvendo professores e estudantes antes de uma decisdo. Trés itens sdo
recomendaveis verificar antes de estabelecer uma parceria:

1. A edtech tem entre seus s0cios olguém que foi professor ou gestor educacional por mais de 10 anos.
que conhece a realidode da sola de oula? Essa pessoa continua no dia a die do stortup, como uma
espécie de Product Owner - é o profissionol que otua como um "procurodor” do escolo, sendo
responsgvel por ouwvir 0S USuGIios olhor pela continua melhorio do solu¢do, preparor 65

e citocBec o tre e doe clientee? Coco cranfie
copacitaocoes e treinamentos ¢os Clientes? L0S0 NGO, desconjie

2. A edtech ¢ focoda em uma otividade que coopera e se ntegra Com @ escolo em seu processo

administrotivo ou pe g Ou se opresenta com tamanha variedode de recursos que porece

0 [ D e (30? As atividades de ensino ou que

dao suporte 00s que ensinom nGo devem ser terceirizodos sem algum tempero local, sob o risco de se
0

perder o identidade e o valor

www.sinepemg.org.br 50
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Prof. Dr. Luciano Sathler

Transformando Educagéo em prol de um Mundo Inovador

Luciano Sathler encontrou sua vocag¢do na educagdo, tornando-se
pioneiro na educagao a distancia na Universidade Metodista de SGo
Paulo. Sua carreira abrangeu contribuigées significativas no Grupo
Anhanguera Educacional e na Universidade Presbiteriana Mackenzie,
além de participagées em conselhos como do CNPq e na inovag@o
educacional através de uma startup (Edtech) de microcertificagdo
com blockchain e Inteligéncia Artificial, a CertifikEDU.

A conversa com Luciano, com sua vasta experiéncia no setor
educacgdo, oferece uma perspectiva integral sobre os desafios e
oportunidades na interseg¢do entre educagdo e inovagao.

Através de sua jornada profissional, € possivel compreender a
importancia da adaptabilidade e da aprendizagem continug,
facilitando a gerag&o de novas ideias e a formagdo de conexdes
valiosas. Assim, ele destaca a necessidade de uma maior integragcéo
entre as instituicdes de ensino e o setor empresarial, apontando para o
desafio de criar um ambiente educacional que ndo apenas fomente a
inovagéo mas também esteja em sintonia com as necessidades do
mercado.

Luciano argumenta que para que um ecossistema de inovagéo
prospere, & necessario um esfor¢go concentrado para aproximar as
instituicées de ensino das empresas e do setor pablico. Esta
colaboragdo triplice nGo s6 enriquece o ambiente educacional com
experiéncias praticas e relevantes, mas também garante que o
conhecimento gerado nas instituicdes académicas seja cocriado
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ativamente desses ecossistemas, também € ponto chave da conversa, onde a
educagdo é vista como fonte nGo apenas com conhecimento técnico, mas
também com de habilidades sociais e uma mentalidade inovadora. Ele vé a
educag@o como um processo continuo de aprendizado, adaptavel e
responsivo as necessidades emergentes do mercado e as novas tecnologias,
como a inteligéncia artificial.

“Educacgdo para a
inovagd@o deve ocorrer
por meio do
empreendedorismo.”
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O belo, o bom e o basico no Ensino
Superior brasileiro em 2024

Muitas liderancas a frente de Instituicdes de Ensino Superior (IES) estGo com dudvidas
sobre o que fazer para enfrentar o cendrio, que foi profundamente alterado nos ultimos

anos e, ao que tudo indica, tera sua transformacdo acelerada daqui para frente.

Muitos ja desistiram. De 2018 a agosto de 2023, houve ¢
de 245 InstituicOes de Ensino Superior (IES) e outros 79 prt
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andamento junto ao MEC.

Ao mesmo tempo, /00 novos pedidos de credel
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