O BRASIL DE HOJE E DO
FUTURO:

O QUE A NACAO ESPERA E PODE
FAZER

Carlos Alberto Sardenberg
Rio, 15 de maio de 2015
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MELHORAMOS
COMPARANDO COM O ...BRASIL

= BRASIL
= INFLACAO 1984/94
= 200.819.549.765%

= INFLACAO 2002/12
= 87,8%
= Mas



FIM DO CCCC

" Real e ajuste

® China

® Comodities

= Crédito

®E Consumo
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indice de Confianca (FGV)

100)

indice (jan/11

Consumidor: -32%
Industria: -32%
Construcao: -45%
Comeércio: -31%
Servicos: -28%

*as variagoes na legenda sao em relagao a janeiro de 2011
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2008 2009 2010 GPS 2012 2013 2014 2015
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E O ESTADO QUEBROU

® |[nvestimentos falharam

" Corrupcao e ineficiéncia

= Medo da privatizacao

= Estatais aparelhadas (Graca Foster hoje)
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PIB %aa

Inflacao % aa

Juros BC

DLSP/PIB %

Divida Bruta
% do PIB

Dolar dez R$

Com externo
US$ bi

IED- US$ bi
C/C - US$bi

Reservas

Y YV

2007

6.1
4,5

11,25

44,6

1,77
40,0

34,3
1,6

180,3

2008

51
5,9

13,75

37,6
50,0
2,34

24,9

2009

0,3
4,3

8,75

40,9

1,74
25,4

25,9
-24,3

239,1

2010

7,6
5,9

10,75

38,0

1,67
20,1

48,5
-47,3

288,6

2011

3,9
6,50

11,0

34,5

1,88
29,8

66,7
-52,5

352,0

2012

1,8
5,84

7,25

32,9

2,05
19,4

65,2
-54,2

378,6

2013

2,7
5,91

10,0

31,5
63
2,35
2,6
64,0

-81,3

375,8

2014

0,1
6,4

11,50

34,1
65,4
2,65
4,0
62,0

91,3

374,0

2015

-1,1
8,25

13,25

38,0

3,20
4,17

57,0
-78,0

380,0

2016

1,00
5,6

11,50

38,90

3,30
9,95

60,0
-71,3

380,00



Fuller pockets

Brazil’s population by monthly family income?*, %

8,641 reais and above 100
80
2,005-8,640 reais
60
1,255-2,004 reais 40
20
0-1,254 reais
0

1992 95 2000 05 10 14
Source: IBGE *January 2014 prices, $1=2.38 reais



AGENDA LONGA

= |.Refazer a estabililidade macro
= |I. No micro - ambiente de negocios (Casa Darus)

= ||l. Investimentros - privatizacao/concessao de
infraestrutura

= |V. FINANCIAMENTO PRIVADO



BRASIL EM 5 MOMENTOS

= 1.1994/2006 - Estabilizacao macro e reformas micro,
salario minimo e programas sociais; Bonus demografico

= |I. 2001/2008 - China, exportacao, credorem US$ - CCC
= |[l. 2009/10 - Crise e tentativa de recuperacaoviaCCC

= |V. 2011/Nova Matriz - Baixo crescimento, inflacao alta,
baixo desemprego, piora nas contas publicas e externas

= V. O novo (velho) governo



REFORMAS NO MACRO

Real

LRF - superavit primario (98/2000)
Cambio flutuante (99)

Metas de inflacao (99)

Acerto divida dos estados e municipios
Privatizacoes

® Quebra do monopolio da Petrobras

= Sistema financeiro - Proer e Proes

® Previdéncia (Fator)

® Gestao publica - Agéncias reguladoras



NO MICRO

= Simples
= Flexibilizacao leis trabalhistas - banco de horas; suspensao
temporaria do contrato de trabalho

= Era Lula 1: consenso macro e€...

= Supersimples

Consignado

Crédito imobiliario

Nova lei das Sas

Seguros

" Contribuicao previdenciaria dos funcionarios publicos



COMERCIO EXTERNO

.Alguma abertura comercial
. A era das comodities
. Renda em dodlares

Importacoes e competitividade (tecnologias etc)



A INVERSAO DOS TERMOS DE TROCA
US$ !!

US$ bi 2002 2003 2008 2011 2012
Exportacao 58,2 60,4 160,6 255 242
Saldo 2,7 13,1 40,0 19,4
Reservas 35,9 37,8 180,3 352 379
Entre 2001 e 2011

Precos de exportacao de bens primarios cresceram 260%!
Quantidade dobrou!



O PESO DA CHINA

Brasil/China 2001 2011 2012

Export US$ 1 bi 44,3 41,2

Import US$ 1 bi 32,7 34,2






NA RENDA

" Reajuste real do salario minimo desde 95
= Formalizacao
= Programas sociais



PIB

coagEne 2012 13 14 15 16
Mundo 3.4 3.4 3.4 35 38
EUA 2,2 22 24 314 31
Japao 14 1.6 0.1 10 12
Zona do Euro -0,6 -0,5 0.9 15 16
Alemanha 0.9 0,2 1.6 1.6 1.7
India 5.1 6.9 7.2 75 15
China 7.8 7.8 7.4 6.8 6.3
Emergentes 51 5,0 45 4.3 4.7
Am. Latina 2.9 2.9 1.3 0.9 2.0
Brasil 1.8 2,7 0.1 -1,01 1.0




ESTABILIDADE = CREDITO

Crédito@soFPIB2I

2014 58,9%.ucmiss

oo 2014
+1

50a j-'

: I | I | | | t302tr

2003E 2004[F 2005 2006 2007@ 2008 2009E 2010E 2011 2012

Habitacional RS 330 bi Consignado RS 300 bi Automoveis RS 185 bi




NOVA MATRIZ/ VELHAS PROEZAS

m Déficit primario !!! R$ 32,5 bi 0,63% do PIB
(Primeiro deficit em 15 anos!)

Gov. fed R$ 20,5 bi
Gov regionais R$ 7,8 bi
Estatais R$ 4,3 bi

m Déficit nominal R$ 343,9 bi 6,7% do PIB
® Normal: 3%



GASTANDO .....

SUPERAVIT/DEFICIT PRIMARIO




PECADOS ATUAIS

PENITENCIAS PARA 2015

= Inflacao - alta e represada
= Crescimento baixo
=" E com juros altos!

® Contas publicas - criativas demais, saldos de menos,
impostos demais

= Dolar - desvalorizar ou combater a inflacao?
®" Truques repetidos nao funcionam



CORRUPCAO E APARELHAMENTO DE
ESTATAIS

= Exemplo: como gastar R$ 2,8 bi sem fazer nada?

= A) IMPOSSIVEL

= B) PROJETE DUAS REFINARIAS



SABEDORIA

= “~AS VEZES, E MELHOR PAGAR A PROPINA E NAO FAZER A
OBRA”

= Mario Henrique Simonsen



A DESCONSTRUCAO

= Juros para cima

" Ministro amigavel ao
mercado

=Gasolina e diesel =Corte de gastos e/ou
para cima aumento de
impostos

= LAVA-JATO



OU SEJA, A VELHA MATRIZ

=Ajuste contas

" Privatizacoes... quer

publicas - primario dizer, concessoes
" Metas de inflacao a " Reformas micro
Ssério para o ambiente de
=Ddlar hegocios

mAcordos comerciais

O ELEVADO CUSTO DE OPORTUNIDADE



FAZ SENTIDO, MAS

®"Mundo ja nao ajuda,
embora nao
atrapalhe

=Governo
enfraquecido

mGoverno muito ruim
= AVA-JATO




SALARIOS 2015
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IMPOSTOS 2015
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PRECOS 2015

Subindo
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EMPREGO 2015
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A VIDA VAI 2015
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1.B) CREDITO PARA CASAS E VEiCULOS

2500 R$ 330,Pi,/ hoje

R$ 186 bi/hoje

2000z
P
1500E \f /
Habitacional
oo <—_Habitaciona
// Unidades 13 600 mil
>0% ﬁ Unidades 03 50 mil

o
jul/02Rabr/04kRbut/06Rjan/09Fbut/09Fjan/11Rjun/11Rjan/12]

RSmilhdesk!




MAS, ...BRASIL ESTAVEL, UM PAISAOQ

= PIB de US$ 1,57 tri, em 2009, e de US$ 2,25 tri em 2013;
sexto no mundo

= Qitavo do mundo em consumo de petroleo
®= Terceiro mercado de computadores
= Telefones - quinto mercado do mundo

® Celulares - terceiro (+ 280 milhoes de linhas, contra 5
milhoes em 97, ano da privatizacao)

® Usuarios internet - 80 mi - quinto



® 3,0 milhoes de veiculos - 4° nho mundo

= E 3°. Produtor mundial de ....... Cerveja

®m 3° Mercado mundial de ...beleza (Maior crescimento no
varejo, farmacia e ... Perfumaria)

® Esportes - R$ 50 bilhoes/ ano (sendo 70% no varejo....
= as classes Ce D chegando....



2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
4.8
Desemprego 7,9 8,1 6,7 6,0 55 54 6,8
(6,8)
Caged (mi) 1,3 2,5 19 0,87 0,731 0,396
Varejo - % aa 9,1 59 10,9 6,7 8,4 4,3 2,7 3,5
Al ';d”St”a' 39 | -48 | 104 | 41 01 18 1,2 2,6
odd
| ti t
AVESHMENTo 1 107 | 490 | 178 | 66 0,6 6,1 4.4 8.0
% aa
Risco Brasil
: 223 142 224 243 (*) 260
Embi+ dez
Consumo fam 6,4 4,2 6,4 4.8 3,9 2,9 0,9 -0,5
Déficit nominal 2,0 3,3 2.4 2,5 2,3 3,1 6,2 4.8
Primario % PIB 3,4 2,0 2,6 2,94 2,23 1,7 -0,6 1,20




DIVIDA BRUTA (FMI)
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CARGA TRIBUTARIA TOTAL

% DO PIB
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BAIXO CRESCIMENTO
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=¢=Ilnvestimento - -Poupanca

FBCF e Poupanca Bruta, em % do PIB



CLASSE MEDIA

108 milhoes
R$ 1,17 trilhao em 2013
58% do crédito

Renda mensal per capita
R$ 320 a R$ 1.120
Ou; familia de 4 pessoas

R$ 1.280 a R$ 4.480



CLASSE MEDIA
INTENCAO DE COMPRA

Notebooks 7,8 mi
Tablets 4,5 mi
Smartphones 3,9 mi

Viagens Internacionais 3,2 mi



CLASSE MEDIA
INTENCAO DE COMPRA

Moveis 7,8 milhoes

Aparelhos de TV 6,7 mi
Geladeiras 4.8 mi
Maquinas de Lavar 3,9 mi
Carros 3,0 mi
CASA PROPRIA 2,5 mi

Nos proximos 12 meses; em mar¢co/14



RESUMO DA OPERA

= Brasil entrou na crise, mas nao quebrou
" O macro pode ser bem resolvido, a menos de desvios
ideologicos
= Agenda liberal - privatizacoes
= Os problemas principais que ficaram:
Infraestrutura
Educacao -
Mao-de-obra - custo x produtividade
Ambiente de negocios (incluindo impostos e regras ambientais)
Diplomacia comercial



GASTOS GOVERNO - INVESTIMENTO

Ricos 3,5 3,0
Emergentes 5,5 5,7

Brasil 2,2 3,0



GASTOS GOVERNO - CONSUMO

Ricos
Emergentes 15,5 145
Brasil 18,0 21,5

FMI



% do PIB

INVESTIMENTO - PUBLICO E PRIVADO

I

25
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10 11 12

W Investment

América Latina média 24%
Asia 30%
China 40%






TRAPACEANDO POR CONTA

Sup Primario

W Meta
© Até agosto




PESSOAS TRABALHANDO (MILHOES)
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ECONOMIA DE SERVICOS

60

40 m C. Civil

20 — W Industria
Mil vag (0 m Comércio

il vagas _

Abertas/fec 20 = Servigos 1
hadas em 40 ® Domesticos
setembro -60 - W servicos 2




OS EMERGENTES CREDORES E COM
RESERVAS INTERNACIONAIS

USS bilhdes
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Juros Reais Ex-Ante & Tendéncia

19,00%

17 00

15,00

11,005 4

9,00% o

700 -

5,00% -

3,00%

GOVZAp
&8009S
goaun|
GOew
BvZ=p
mabmm

L goyunl

BOMEW
LyZep
i0nes

L Lown(

L0
givzap
Gones

L qigeun(

e
SOVZap
MGbmm

| sopunl

GOew
Fzap
Fonas

L povun

OB
czap
£0Aes

L govunl

Eorew
ZOzap
Z0nas

| Zowun(

Soiew
Ly2ap

—HP

Juros Reais Ex-ante




