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O que fazemos: 

• CONGRESSOS INTERNACIONAIS NO BRASIL 

  
DAS PMIES NO BRASIL 

Objetivo: 
  
 Disseminar novas metodologias de ensino-aprendizagem e de gestão educacional, 

capacitando gestores educacionais e professores no Brasil;  
 

 Multiplicar e difundir conhecimento, inovação e as melhores práticas educacionais e de 
gestão existentes no mundo. 

 O que fazemos: 

• CONGRESSOS INTERNACIONAIS NO BRASIL 

• SEMINÁRIOS EM OUTROS PAÍSES PARA GRUPOS DE DIRIGENTES BRASILEIROS 

• PROGRAMAS DE CAPACITAÇÃO  

• CURSOS IN COMPANY 

• SERVIÇOS PARA ENTIDADES 

• ESTUDOS/PESQUISAS:  

  DIAGNÓSTICO DAS PMIES  

PRIVADAS NO BRASIL:  

INDICAÇÕES PARA MELHORIA  

DA COMPETITIVIDADE 



Norte 

80 IES 

68.253 Matrículas 

Centro-Oeste 

156 IES 

107.511 Matrículas 

Nordeste 

268 IES 

224.256 Matrículas 

     Sudeste 

647 IES 

416.443 Matrículas 

Sul 

268 IES 

148.139 Matrículas 

DISTRIBUIÇÃO REGIONAL PMIES PRIVADAS 

Representatividade 
nas cinco regiões do 
Brasil, tendo maior 
concentração, em 
números absolutos, na 
região Sudeste, com 
647 instituições. 

Em termos 
percentuais, as PMIES 
privadas têm maior 
concentração nas 
regiões  Sul (74%), 
Centro-Oeste (72%) e 
Nordeste (71%). 



REPRESENTATIVIDADE PMIES NA REDE PRIVADA 

Demais IES 

33% 

Número de IES  

Representatividade das Matrículas em IES Privadas de Pequeno 

Porte

Brasil - 2012

IES - Pequeno Porte

23%

Demais IES 
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Organização Acadêmica das Mantenedoras Privadas de Ensino Superior com 

até 3 mil alunos - Brasil - 2012

Faculdade
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Organização Acadêmica das Mantenedoras Privadas de Ensino Superior com 

mais de 3 mil alunos - Brasil - 2012
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IES com mais de 3 mil alunos IES com até 3 mil alunos 
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Centro 
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IMPACTO DAS PMIES NA ECONOMIA REGIONAL  

Índices utilizados:  

• PIB (Produto Interno Bruto),  

• IDH (Índice de Desenvolvimento Humano),  

• Renda per capita e  

• Percentual de ocupados com ensino superior completo com 18 anos ou mais. 

Para cada variável, as análises comparativas foram realizadas com base em três 
segmentos: 

•Segmento 1: entre municípios em que não há IES e municípios em que há apenas IES 
Privadas com até 3 mil alunos no Brasil. 

•Segmento 2: entre municípios em que não há IES e municípios com IES Privadas até 3 
mil alunos, levando em consideração o tamanho da população (até 50 mil habitantes) 

•Segmento 3: entre municípios em que não há IES e municípios com IES Privadas até 3 
mil alunos, levando em consideração o tamanho da população (de 50 a 150 mil 
habitantes) 



• Nulla sit amet est tortor 

 

• Nulla sit amet est tortor. Suspendisse 
vitae sem ut tortor condimentum 
tristique ac nec mauris 

 

• Sit amet est tortor, imentum tristique 
ac nec mauris 

 

• Tortor condimentum tristique ac nec 
mauris 

 
 

 

IMPACTO DAS PMIES NA ECONOMIA REGIONAL 

Segmento 1 

 

Gráfico de box plot 
identifica onde estão 
localizados os valores 
mais prováveis, a 
mediana e os valores 
extremos, permitindo 
uma análise para das 
hipóteses levantadas. 
Dentro da caixa do 
gráfico, localizam-se 
50% dos valores mais 
prováveis, mas o gráfico 
todo, incluindo os 
valores máximos e 
mínimos, engloba 95% 
das observações. 

 

 



TENDÊNCIAS: GRADUAÇÃO, CURSOS PRESENCIAIS 

De 2008 a 2012 TOTAL IES PRIVADAS PMIES PRIVADAS 

Número de Instituições Crescimento 5% Queda 8% 

Matrículas Crescimento 11% Queda 8% 

Ingressantes Crescimento 12% Queda 15% 

Concluintes Crescimento 11% Queda 1% 

• Apesar de representarem a grande maioria das instituições de ensino 
superior do Brasil e de serem de suma importância para o 
desenvolvimento econômico e regional, as PMIES estão sofrendo um 
processo de deterioração. 

• Há risco de não sobrevivência dessas instituições a médio/longo prazo 
e, consequentemente, potencial prejuízo para o desenvolvimento do 
país caso nada seja feito para reverter este quadro. 



INDICADORES DE AVALIAÇÃO IES PRIVADAS: CPC E IGC 

IGC FAIXA 
(Enades 2009, 2010, 2011) 

IES COM ATÉ 3 MIL 
ALUNOS (PMIES) 

IES COM MAIS DE 3 
MIL ALUNOS 

1 0,4% 0,3% 

2 37,7% 18,2% 

3 53,6% 64,6% 

4 7,5% 14,3% 

5 0,7% 2,6% 



PERFIL ECONÔMICO-FINANCEIRO DAS PMIES PRIVADAS 

Indicadores 1º recorte 2º recorte 3º recorte 

Ticket Médio R$ 502,72 R$ 487,64 R$ 470,40 

Despesas com Pessoal 54% 63% 66% 

      a. Docentes 28% 32% 34% 

      b. Administrativos 12% 14% 15% 

      c. Encargos 15% 17% 17% 

 Despesas com Custeio 17% 20% 20% 

Outras Despesas 12% 14% 15% 

Lucratividade 16% 3% -1% 

Investimentos 7% 7% 6% 

Geração de Caixa 9% -4% -7% 

1º recorte = universo total de 1.067 IES privadas com até 3 mil alunos 
2º recorte = IES c/ lucratividade não superior e não inferior a 50% da receita líquida  
3º recorte = IES c/ lucratividade não superior e não inferior a 30% da receita líquida  

Extraindo os efeitos das IES de nicho (“boutique”), na média, há uma 
deterioração da saúde financeira das pequenas IES. 
A Massa Salarial produzida pelas Instituições com até 3 mil alunos é de R$ 4 
bilhões por ano, contribuição direta ao PIB do Brasil. 



ENSINO A DISTÂNCIA 

Sua instituição faz uso do EAD 
dentro dos 20% da carga horária 
dos cursos presenciais? 
 

                             
  Regiões 

Usa EAD em 20% da C.H. 

dos cursos presenciais?  

Centro-Oeste 

(%) 

Nordeste 

(%) 

Norte 

(%) 

Sudeste 

(%) 

Sul 

(%) 

 Global 

(%) 

Sim  28,6 35,5 25,0 44,4 46,7 40,8 

Não  71,4 64,5 75,0 55,6 53,3 59,2 

• O uso da EAD nos 20% permitiria contratar docentes com mestrado e doutorado 
de outras cidades/regiões. Dependendo do modelo, a EAD também poderia 
contribuir para redução de custos, o que tornaria as IES mais competitivas, 
auxiliando-as nos processos de captação, retenção e redução da inadimplência. 

• Motivos para não utilização mostram reprodução de preconceitos (“EAD não 
tem a qualidade que os cursos presenciais têm”) e desconhecimento das 
possibilidades de organização curricular (“a grade curricular está voltada para 
aulas presenciais”) 



ENSINO A DISTÂNCIA 

                             

• O uso da EAD nos 20% permitiria contratar docentes com mestrado e doutorado 
de outras cidades/regiões. Dependendo do modelo, a EAD também poderia 
contribuir para redução de custos, o que tornaria as IES mais competitivas, 
auxiliando-as nos processos de captação, retenção e redução da inadimplência. 

• Motivos para não utilização mostram reprodução de preconceitos (“EAD não 
tem a qualidade que os cursos presenciais têm”) e desconhecimento das 
possibilidades de organização curricular (“a grade curricular está voltada para 
aulas presenciais”) 

• Futuro aponta para um ensino híbrido e flexível; 

• PMIES têm possibilidade de atuar em rede, por meio da formação de 
consórcios e parcerias (com outras pequenas ou com grandes); 

• Queda dos custos da tecnologia (LMS = commodity. Moodle, wikispaces); 

• Muitos modelos e formatos possíveis; 

• EAD nos 20% da carga horária dos cursos presenciais poderia contribuir para 
solucionar vários problemas apontados pelas próprias IES em sua análise de 
cenário de fraquezas e ameaças. Por meio do EAD seria possível, por exemplo, 
contratar docentes com mestrado e doutorado de outras cidades/regiões. 
Dependendo do modelo adotado, a EAD também poderia contribuir no 
processo de redução de custos, o que tornaria as IES mais competitivas, 
auxiliando-as nos processos de captação, retenção e redução da inadimplência; 

• Preconceitos:  “Acredita não ter a qualidade que os cursos presenciais têm”;  

• Desconhecimento das possibilidades de organização curricular ou regulatório: 
“a grade curricular está voltada para aulas presenciais” / 

“PPC nãocontemplava quando aprovado”. 

ENSINO A DISTÂNCIA 



OBRIGADA! 

 

priscila@expertiseeducacao.com.br 

 

(11) 2476-3605 

www.expertiseeducacao.com.br 

www.institutoexpertise.org.br 

 

http://www.expertiseeducacao.com.br/
http://www.institutoexpertise.org.br/

