
O Financiamento estudantil e sua 
importância para acesso ao ensino superior



2016: UM ANO DESAFIADOR



MUDANÇAS 
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Alunos e IES
Novos
contratos FIES 1
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QUEDA NAS 
MATRÍCULAS

Queda de 15% em relação a 2015 no número de 
ingressantes e 6,8% em rematrículas 1

Comportamento similar à crise de 2008 2.

Fonte
1. SEMESP
2. INEP:  ingresso IES privadas
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INADIMPLÊNCIA

1. Bloomberg / UOL:  http://economia.uol.com.br/noticias/bloomberg/2015/11/11/bancos-brasileiros-descartam-avanco-forte-da-inadimplencia-mas-provisionam-bilhoes.htm
2. Relatório de auditoria anual  de contas

• Bancos aumentaram as provisões para perdas de crédito em 30 ppt 1

• Quase metade dos beneficiados pelo FIES está inadimplente2

47,14% 

INADIMPLÊNCIA FIES
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http://economia.uol.com.br/noticias/bloomberg/2015/11/11/bancos-brasileiros-descartam-avanco-forte-da-inadimplencia-mas-provisionam-bilhoes.htm


A BOA NOTÍCIA:

ALUNOS QUEREM 
ESTUDAR

7,7  MM
de inscritos

1,7 MM
de inscritos

1,5 MM
de inscritos

7 MM
de acessos/ano



O GAP DO FIES SERÁ OCUPADO 
POR OUTROS FINANCIAMENTOS
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NA BUSCA DE SOLUÇÕES,

QUAIS OS RISCOS?



QUAIS OS RISCOS?

Gera uma alta demanda deste tipo de benefício em todos os 

alunos

Alta “canibalização”: dificuldades em restringir e segmentar os 

alunos que realmente precisam do benefício

Deprecia a mensalidade e o valor do curso. 

O benefício percebido pelo aluno é limitado ao percentual 

concedido pela IES

Pressão sobre a margem  financeira, podendo provocar impacto 

na qualidade acadêmica

BOLSAS E DESCONTOS



FORMATURA

MENSALIDADES

R$1.000 

2 x 500

2 x 86

2 x R$ 586

2 x 500

2 x 594

2 x R$ 1.094

2 x 500

2 x 1.216 

2x R$ 1.716

R$1.000 

R$1.000 

Juros de 5,12% 
no período

Principal

Juros compostos 

de 82% no 

período

Principal

Juros 
compostos 

de 232%
no período

Principal

INÍCIO DO CURSO DEPOIS DA FORMATURA

Carência de 2 
meses

Carência de 24 
meses

MENSALIDADES

MENSALIDADES
Carência de 48 

meses

QUAIS OS RISCOS?
MODELO QUE NÃO FUNCIONA (2,53% a.m. | CURSO DE 4 ANOS)



QUAIS OS RISCOS?
FINANCIAMENTO PRÓPRIO

Perda de foco no principal negócio 

da IES

Longa curva de aprendizado 

Administração de políticas diferentes

Conflito entre áreas comercial e 

financeiro

Equipe para gestão do programa, 

formalização e guarda de contratos

Resultado da carteira de crédito é de longo prazo

Ineficácia na cobrança durante o curso e, principalmente,  pós 

formatura 

Dificuldade em separar acadêmico e financeiro

Risco de imagem da IES: 

comunicações negativas  (risco e cobrança)

Produtos financeiros  têm características e regulamentações 

específicas

CASES DE 

INSUCESSO



CRÉDITO PRIVADO: 

COMO AMPLIAR?



HISTÓRIA DE INVESTIMENTO EM EDUCAÇÃO

+200 IES
parceiras

80 mil 
alunos 

beneficiados

+R$ 1,7 Bi 
em valor de cursos 

financiados

+500mil 
alunos cadastrados

por ano

+ 50%
DAS VAGAS 

PRESENCIAIS

5x 
maior que 

2014

15% 
de intake



A EVOLUÇÃO

PRAVALER 1.0 PRAVALER 2.0 PRAVALER 3.0
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5x Maior

+15% Penetração no intake

• Alunos
• Conversão

Aluno pagava 
100% dos juros

IES subsidia parte ou até 
100% dos juros

Combinação de risco 
assumido pelo 

PRAVALER e as IES



OTIMIZAÇÃO DO POTENCIAL DE CAPTAÇÃO
EXEMPLO



OTIMIZAÇÃO DO POTENCIAL DE CAPTAÇÃO
EXEMPLO



OTIMIZAÇÃO DO POTENCIAL DE CAPTAÇÃO
EXEMPLO



MODELOS DE OPERAÇÃO PARA IES

ANTECIPAÇÃO COMPARTILHADO

RISCO

SEM JUROS MAIS FACIL CONTROLE

GESTÃO

GESTÃO

FUNDING

PRODUTOS 
ALUNOS

OPERAÇÃO 
IES

JUROS ALUNO

CAPITAL E RISCO

-

-

+

+
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