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EAD: Um Segmento em Consolidacao

Top-5 Players, 2010-2015
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A Trajetoria de Consolidacao da EAD

Evolucao dos Top-5 Players — 2010-2015
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A Reabertura do Mercado

Credenciamento de Novos Pdlos EAD, por Tipo, 2012-2017

Total: 2.098
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A Reabertura do Mercado

Credenciamento de Novos Pdlos EAD por Ano do Pedido, 2012-2017
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A Reabertura do Mercado

Credenciamento de Novos Pdlos EAD por Grupo, 2012-2017
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Analise: Entrada dos Players Locais

48 novos credenciamentos de 2012 a 2014,
que resultaram em 229 combinacoes de IES e
cidade (“entradas”)

69 entradas de IES locais (critério: ter uma
unidade presencial na cidade, independente do
seu porte)

Entrada bem sucedida: IES que obtiveram
2.5% de share de captacao no 1° ano e/ou
5% de share em 3 anos



Analise: Entrada dos Players Locais

« Apenas 43% das entradas foram bem

sucedidas
2.5% on 1 Year / 5% on 3™ Year 5% on 1¥ Year/ 10% on 3" Year
# Yo # %o

Number of Entries 229 229
Outsiders 160 160
Local Players 69 69

Successful 30 43% 23 28%

Unsuccessful 39 57% 46 72%

- EAD nao é sO uma questao de
credenciamento...



Analise: Entrada dos Players Locais

« Em geral, nas cidades em que houve entradas
bem sucedidas de IES locais, houve diluicao do
market share dos players nacionais

Sobral Sobral

Duque de Caxias Dugque de Caxias
Magé Magé
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Guarulhos Guarulhos
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Braganca Paulista Braganca Paulista
Recife Recife
Araraguara Araraquara
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Analise: Entrada dos Players Locais

« Entretanto, em 73% destas cidades, o volume
de captacao cresceu acima da media nacional

# %

Successful Entries 30
Markets with Above-average Freshmen Growth 22 73%
Markets with Below-average Freshmen Growth 28 27%

« Nao se pode concluir, portanto, que entrada de
IES locais serao suficientes para ameacar a
dominancia dos players nacionais



Analise: Entrada dos Players Locais

Accreditation Player City 2012 2013 2014 2015
2012 UNIVERSIDADE CRUZEIRO DO SUL Séo Paulo 0.0% 24% 7.8% 13.3%
2012 UNIVERSIDADE CRUZEIRO DO SUL Brasilia 0.0% 1.0% 4.6% 14 4%
2012 UNIVERSIDADE CRUZEIRC DO SUL Caraguatatuba 0.0% 11.7% 43.0% 57.2%
2012 FACULDADE DE TECNOLOGIA TECBRASIL Caxias do Sul 0.0% 29% 1.7% 14%
2013 CENTRO UNIVERSITARIO DINAMICA DAS CATARATAS Foz do Iguacu 0.0% 8.0% 10.2% 13.2%
2013 UNIVERSIDADE DE SANTA CRUZ DO SUL Santa Cruz do Sul 0.0% 0.0% 4.2% 0.0%
2013 FACULDADE TEOLOGICA SUL AMERICANA Londrina 0.0% 9.5% 17.3% 16.8%
2013 UNIVERSIDADE VEIGA DE ALMEIDA Rio de Janeiro 0.0% 0.0% 3.8% 6.2%
2013 UNIVERSIDADE POSITIVO Curitiba 0.0% 0.5% 39% 6.7%
2013 FACULDADE ENIAC Guarulhos 0.0% 0.3% 6.3% 54%
2013 UNIVERSIDADE SAO FRANCISCO Braganca Paulista 0.0% 0.0% 4.5% 0.0%
2013 CENTRO UNIVERSITARIO MAURICIO DE NASSAU Fortaleza 0.0% 0.0% 2.0% 14 1%
2013 CENTRO UNIVERSITARIO MAURICIO DE NASSAU Caruaru 0.0% 0.0% 51% 13.1%
2013 CENTRO UNIVERSITARIO MAURICIO DE NASSAU Jodo Pessoa 0.0% 0.0% 6.9% 10.2%
2013 CENTRO UNIVERSITARIO MAURICIO DE NASSAU Recife 0.0% 0.0% 8.5% 11.2%
2013 CENTRO UNIVERSITARIO MAURICIO DE NASSAU Campina Grande 0.0% 0.0% 53% 15%
2014 CENTRO UNIV. DO INST. DE ED. SUPERIOR DE BRASILIA (IESB) Brasilia 0.0% 0.0% 56% 10.8%
2014 UNIV. DO GRANDE RIO PROF. JOSE DE SOUZA HERDY (UNIGRANRIO) Macaé 0.0% 0.0% 0.7% 5.7%
2014 UNIV. DO GRANDE RIO PROF. JOSE DE SOUZA HERDY (UNIGRANRIO) Magé 0.0% 0.0% 38% 18.3%
2014 UNIV. DO GRANDE RIO PROF. JOSE DE SOUZA HERDY (UNIGRANRIO) Nova Iguacu 0.0% 0.0% 0.3% 41%
2014 UNIV. DO GRANDE RIO PROF. JOSE DE SOUZA HERDY (UNIGRANRIO) Duque de Caxias 0.0% 0.0% 37% 22 4%
2014 UNIV. DO GRANDE RIO PROF. JOSE DE SOUZA HERDY (UNIGRANRIO) Séo Jodo de Meriti 0.0% 0.0% 1.7% 11.2%
2014 INSTITUTO SUPERIOR DE TEOLOGIA APLICADA Sobral 0.0% 0.0% 0.0% 31.0%
2014 CENTRO UNIVERSITARIO DAS FACULDADES DO PIAUI (NOVAFAPI) Teresina 0.0% 0.0% 0.0% 2 6%
2014 FACULDADE JOAO PAULO Il (FAJOPA) Marilia 0.0% 0.0% 13.3% 6.3%
2014 CENTRO UNIVERSITARIO UNA Contagem 0.0% 0.0% 0.0% 11.0%
2014 CENTRO UNIVERSITARIO DE ARARAQUARA Araraquara 0.0% 0.0% 0.0% 34%
2014 FACULDADE AVANTIS Balnedrio Camboria 0.0% 0.0% 0.0% 3.3%
2014 FACULDADE REDENTOR ltaperuna 0.0% 0.0% 0.0% 4.5%

2014 CENTRO UNIVERSITARIO CENTRAL PAULISTA Séo Carlos 0.0% 0.0% 0.0% 4.3%
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