
EAD: Evolução e 
Tendências

Bruno Giardino



EAD: Um Segmento em Consolidação
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A Trajetória de Consolidação da EAD
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A Reabertura do Mercado
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A Reabertura do Mercado

Credenciamento de Novos Pólos EAD por Ano do Pedido, 2012-2017
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A Reabertura do Mercado

Credenciamento de Novos Pólos EAD por Grupo, 2012-2017
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Análise: Entrada dos Players Locais

• 48 novos credenciamentos de 2012 a 2014, 
que resultaram em 229 combinações de IES e 
cidade (“entradas”)

• 69 entradas de IES locais (critério: ter uma 
unidade presencial na cidade, independente do 
seu porte)

• Entrada bem sucedida: IES que obtiveram 
2.5% de share de captação no 1º ano e/ou 
5% de share em 3 anos



Análise: Entrada dos Players Locais

• Apenas 43% das entradas foram bem 
sucedidas

• EAD não é só uma questão de 
credenciamento...



Análise: Entrada dos Players Locais

• Em geral, nas cidades em que houve entradas 
bem sucedidas de IES locais, houve diluição do 
market share dos players nacionais



Análise: Entrada dos Players Locais

• Entretanto, em 73% destas cidades, o volume 
de captação cresceu acima da média nacional

• Não se pode concluir, portanto, que entrada de 
IES locais serão suficientes para ameaçar a 
dominância dos players nacionais



Análise: Entrada dos Players Locais
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