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Como foram os ultimos 10 anos...

Matriculas Presencial (milhdes)

45 47

5.9 6,2
o 51 51 54 7
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Matriculas EAD (milhdes) 9.6% a.a.
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Fontes: INEP/MEC
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...€ COMO serao 0s proximos 10 anos?

Meta 12: elevar a taxa bruta de matricula na educacao superior para 50% e a
taxa liquida para 33% da populacao de 18 a 24 anos, assegurada a qualidade

da oferta e expansao para, pelo menos, 40% das novas matriculas, no

segmento publico.

Matriculas Totais (milhGes) 4.7%/7 11,7

7,3 7,0
54
4,7
2013 2023

m Public "I Private

Para atingir a meta do PNE, sera necessaria uma taxa de crescimento anual

de 4.7% (6.4% de 2003 a 2013).

Fontes: INEP/MEC

BRASIL: REALIDADE E TENDENCIAS PARA A EDUCACAO SUPERIOR (@bRUM

 CBESP 14 &.15.de maio.de 2015 = Royal Tulip = Rio de Jangiro



O Desafio do PNE

Para chegar aos 12 milhdoes de matriculas, o setor

tera que vencer alguns obstaculos...

« Limitacao de orcamento para FIES
» Restricao a expansao de EAD

« Cenario macroeconomico adverso

« Estagnacao do numero de matriculas no ensino

medio
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O Desafio do PNE — Limitacoes no FIES

Novos contratos FIES (milhares) - FIES no 19 Semestre de 2015
252,447 novos contratos
556
>00 Queda de 47% (vs. 1514)
%8
Demanda potencial de 500,000 novos
154 contratos
76
250
2010 2011 2012 2013 2014 1H15
Orcamento FIES (R$ bilhges) 4 Orcamento FIES
138 13.8 Mais 250 mil contratos em 2016 podem
significar necessidade de aumento de 26%
76 no orgamento do FIES (em termos reais),
4,5 para R$17.4 bilhoes
08 1,8
7

2010 2011 2012 2013 2014 2015E 2016E

Fontes: INEP/MEC, Folha de S. Paulo
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O Desafio do PNE — Restricoes ao EAD

Credenciamentos 162 Credenciamento de novos polos
=AD 135 « 345 pdélos de EAD aprovados desde 2012
(em 2013, 5,327 polos estavam
autorizados)
24 . - Apenas 2 aumentos de abrangéncia
2 © desde 2012: Uniseb (Estacio) e
2012 2013 2014 2015 Universidade Tiradentes (UNIT), ambos

1 Processos ® Polos concedidos em janeiro de 2015.

Canibalismo FIES e EAD?

Ingressantes EAD e Novos

contratos FIES (milhares) . Taxa de crescimento negativa de

340 calouros EAD em 2013 - teria alguma

277 289 732

249
180
= 368

154

556 relacao com o crescimento do FIES?

76
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

_1New FIES Contracts —Private DL Freshmen

Fontes: INEP/MEC, Diario Oficial da Uniao
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O Desafio do PNE — Cenario Macroeconomico

Crescimento do

Cenario macroeconomico desfavoravel

2,7
PIB (%)
1,8
1,0
0,1
[
(1.2)

2012 2013 2014E 2015E 2016E
Taxa de 8,0
Desemprego (%)

6,8
5.5 5,4
4,8
2012 2013 2014E 2015E 2016E

Fontes: IBGE, Banco Central e Santander

« PIB do Brasil deve contrair -1.2% em
2015 (Boletim Focus BCB)

« Aumento de desemprego e queda da

renda real

« Como se comportarao as taxas de
evasao e proximas captacoes? Nao ha
periodos comparaveis na historia

recente...
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O Desafio do PNE — O Ensino Médio

Matriculas no Ensino Médio (milhdes) Estagnacao no ensino medio
« 39 ano: 2.2 milhdes
8,4 8,4 8,3 8,4 8,4 8,4 8,3 8,3
« Total: 8.3 milhdes
« “Estoque” de 26 milhdes de potenciais
22 2.2 2.2 22 2.2 2.2 2.2 2.2 alunos (entre 18 e 24 anos)

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

m Matriculas no 3° ano ' Matriculas Totais

Matriculas no 3 ano do Ensino Médio e Estagnagﬁo NO nﬂmero de entrantes do
Ingressantes Ensino Superior (milhdes) 2.7 2.7 . .
€NSINO SUperior
2,3 2,3 )
o 2,2 « Entrantes (presencial) = Alunos 3° ano
> 4 \ [4arys 5 — =
/ SNS— 29 292 )
N - — | ’ - Entrantes (presencial e EAD) =
1,9 — 1,9 _
// 1,7 Bt “consumo” de 500 mil alunos
1,5

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

—IMatriculas no 3°ano —Entrantes Campus —Entrantes Total

Fontes: INEP/MEC, Estacio
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Demanda

Apesar dos desafios, a demanda segue crescente...
« Crescimento de inscricoes no ENEM
 Crescimento na demanda por Prouni e SiSU

« Crescimento de captacao no 1515 (empresas

listadas)

« Educacao como forma de garantir incremento

de renda e ascensao social
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Demanda — Inscricoes para o ENEM

Inscricdes Confirmadas no ENEM Inscricoes no ENEM
+22% 8.722 -
(milhares) R
/ 8.7 milhoes em 2014 (+22% vs. 2013)
7174 « 2011-14: +18% ao ano
5.791
5.381
2011 2012 2013 2014
8 790 Mercado Potencial
« 6.7 milhoes de alunos (4.8 milhoes
537 1.8x
excluindo abstencgoes)
1.446
4.809 « 1.8x maior do que o numero de
1.930 a5 entrantes no ensino superior (2013)
Applicants  Not studying  Graduating Abstention(1) Potential 2013
after 2014 Freshmen Freshmen

Fontes: INEP/MEC e Santander
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Demanda — Inscricoes

Prouni/SiSU

Inscricdes no SiSU (milhares)

1.950

1.757

1.080

643
447

2011 2012 201

mi1H

789

3
2H

+21%

2.560

1.214

2014

2.791

SiSU (Universidades Federais)

« 1S: +27% ao ano (2011-15)
« 2S: +40% ao ano (2011-14)

. Indice candidato/vaga médio: 15.8

2015

Inscricdes no Prouni (milhares)

1.529
1.208
1.033
461 457 437
2011 2012 2013
mi1H 02H

Fontes: INEP/MEC
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.

+9%

1.259

654

2014

1.524

Prouni

« 1S: +8% ao ano (2012-15)
« 2S: +12% ao ano (2011-14)

. Indice candidato/vaga médio: 6.5

2015
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Demanda — Captacao 1S15: Mesmo Sem FIES...

Novos Contratos FIES (milhares) FIES no 1S15
480 4% 500 « 252,447 contratos assinados no 1S15,
queda de 47% versus o 1514
| - | « Demanda de 500,000 contratos significa
crescimento de 4% sobre contratos
firmados no 1514, mesmo com menos
de 2 meses de SisFIES.
2014 1H15
Crescimento na Captacgéao 36% Captagéo Ex-FIES

do 1S15 :
Empresas listadas observaram

8%
I crescimentos acima de 20% na captagao

ex-FIES no 1S15, sem considerar outras

formas de financiamento.

-42%

FIES Non-FIES Total

Fontes: INEP/MEC
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Demanda Crescente — Ascensao Social

Aumento Salarial Médio 251% Kroton

« Aumento meédio de 251% na

remuneragao apos 4 anos de formado

Antesde 1/4Curso 1/2 Curso 3/4 Curso Fimdo  Até 4 anos
Ingressar Curso de formado

Aumento Salarial Médio 245% Estacio

« Aumento medio de 245% na

remuneracao apos 5 anos de formado

Calouros Egressos Egressos + 1 ano Egressos + 5 anos

Fontes: Kroton e Estacio
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Oferta

De forma geral, a oferta de vagas tem crescido de
forma gradual, acompanhando o crescimento de

matriculas

« Setor publico expandiu vagas significativamente

nos ultimos anos

« EAD se recuperou em 2013 apos consequéncias

do choque requlatoério

 Empresas listadas (com acesso a capital) tem

planos de expansao robustos
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Oferta — Evolucdo Gradual nos Ultimos Anos

Vagas Presencial (milhdes) 5 4 VagaS DiSDOﬂI'VEiS (2011-14)
1 )

« Total: +2.2% a.a.

aa M 2
36 o9 = B
30 33 = « Presencial: +3.2% a.a.
28
1 19 | 1, « Setor publico: +5.7% a.a.
12 12| 12 13 13 16 15 L '
« Setor privado: +2.8% a.a.

. : +0.1% a.a. (+8.99
2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 EAD: +0.1% a.a. (+8.9% em 2013)

“Public © Private

Vagas EAD (milhdes) Vagas Disponiveis (2011-14)
« EAD: +0.1% a.a.
15 V116 16 1,6 , -
! ! 13 « ApOos queda em 2011-12 (restricoes
12 &
0s regulatdrias), crescimento de +8.9% em
04 2013

00 01
— [

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

DL

Fontes: INEP/MEC
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Oferta — Oferta x Demanda

Candidato/vaga e ingressante/vaga - Presencial
1,56 1,62

147 147
130 1.30 1,31
123 116 117 1,25

0,58 0,58 053 061 060
- 050 0,52 0,50 047 049 0,51 O, —

Ensino Presencial (Privado)

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

—New entrants/seat — Candidates/seat

Candidato/vaga e ingressante/vaga - EAD

0,91 0,87

« Relacao candidato/vaga interrompeu
tendéncia de queda em 2009 e voltou a

crescer em 2011

« Relacao novas matriculas/vaga também
inverteu tendéncia, mas o incremento

neste indicator foi mais modesto

Ensino a Distancia

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

—New entrants/seat — Candidates/seat

Fontes: INEP/MEC

« Relacao candidato/vaga cresceu

significativamente desde 2010

- Relacao novas matriculas/vaga mostrou
queda em 2013, apds ligeiro

crescimento entre 2010 e 2012
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Oferta — Projetos de Expansao (Cias. Abertas)

Quantidade de Campi — Existentes e Presencial
— 230 Expansédo Projetada ] ]
- - * Mais de 150 novas unidades
100 programadas para os proximos 5 anos

 Potencial de oferta de cerca de 200 mil

60 novas vagas
25 22
35 “ ---------------- 5

Kroton Estacio Ser Anima

1174 Quantidade de Polos EAD - EAD

_________________

Existentes e Expansao Projetada ] .
« Kroton e Estacio solicitaram abertura de

cerca de 650 novos polos de EAD

 Anima e Ser ainda nao pediram aumento
de abrangéncia (ainda nao tem nenhum

" o curso de EAD reconhecido)

Kroton Estacio Anima Ser

Fontes: Kroton, Estacio, Anima e Ser
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Consolidacao

Um caminho sem volta
« 10 maiores empresas tem 44% dos alunos

« Empresas listadas crescem mais que a média

em ingressantes e em base de alunos

« FIES como instrumento de consolidacao
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Consolidacao — Top 10 Ranking

Market Share dos 10 Maiores Market Share das 10 Maiores Empresas
Grupos — Total de Alunos 44%
« 2008: 25%

« 2013-14: 44%

25%

2008 2013-14

Market Share - EAD EAD: Ainda mais concentrado

« Top-2: 61% dos alunos (2013-14)

39% « Top-4: 79% dos alunos (2013-14)

m Kroton
® Estacio « Venda da Uniasselvi pode criar mais

1 Others

51%
um player relevante (Top-5)

10%

Fontes: Empresas listadas, Santander, Hoper, INEP/MEC
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Consolidacao — Listados Crescem Mais

Crescimento de Matriculas 24% Crescimento de matriculas (2013)
0, o
20% e Listados: 15%
15%
12% « Total: 4%
6%
4% 4% 4%
1 m
|
-1%
2009 2010 2011 2012 2013
“IListed Peers ® Private Industry
Crescimento de Ingressantes 420 Crescimento de novos entrantes (2013)
« Listados: 16%
15% 18% 1% 16% - Total: 2%

7%
0% 1% 2%

-11%

2009 2010 2011 2012 2013

"IListed Peers ® Private Industry

Fontes: Empresas listadas, INEP/MEC
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Consolidacao — Influéncia do FIES

Exposic&o ao FIES (Dez/14) Exposicao ao FIES (Dez/14)
61,2%
53,4% 53,1% « Empresas listadas: 53% de exposicao
48,2%
42,3% 41,00 43.4% . Empresas ndo-listadas: 32%
« Seria o FIES um acelerador da
consolidacao?
Kroton Ser Anima Estacio Listed Non-listed Total
Market Share —FIES e Presencial Market Share de FIES
« Empresas listadas tem maior share em
alunos FIES do que em alunos
presenciais
 24% de share FIES
« 20% de share no total de alunos
presenciais
O Listed = Others CListed @ Others

Fontes: Empresas listadas. MEC
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Consolidacao — Influéncia do FIES

Market Share — Captagéo FIES 1S15 Market Share de FIES — Captacao 1S15

31% Apesar das restricoes de acesso ao FIES,

27% o :
participacao das empresas listadas

aumentou de 27% no 1S14 para 31% no
1515

1H14 1H15

Fontes: Empresas listadas, MEC
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Tendéncias

 Financiamento estudantil: elemento fundamental

para manutencao do crescimento. FIES mudou a

cultura do aluno

« FIES 2.0: como atingir mais alunos com o0 mesmo

orcamento?

« Financiamento privado: pode atender a demanda

nao atendida pelo FIES?

« EAD: regulacao pode adiarr, mas nao deter o

crescimento
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Tendéncias

« Reqgioes Norte e Nordeste: menor penetracao sugere

crescimento acima de media por alguns anos

» Consolidacao: ainda ha pouco “overlap” entre

grandes players no mercado presencial. Sobreoferta

e consequente guerra de precos € um risco para a

rentabilidade do setor

« Qualidade e gestao profissionalizada: condicoes
necessarias (nao apenas suficientes) para o0s

proximos dez anos
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Obrigado!

bgiardino@santander.com.br
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