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Educação Superior e Diversidade: binômio 
inseparável no processo de formação 

acadêmica de excelência

Profa. Dra. Beatriz Maria Eckert-Hoff
Vice-Presidente Excelência Acadêmica e Institucional da CSED

Vice-Presidente da ABMES (Segmento Universidades)
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Educação 
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Diversidade

Identidade

Cultura

Inclusão

Igualdade = Equidade
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Presente-Futuro Educação-Diversidade: 
Megatravessias

Identidade de gênero / 
etnia / classe social…

Tecnologia, GenAI, Big 
Date, Cloud 

Mudanças geopolítica, 
sociais e ambientais Transição Verde

Novas Profissões   
Lifelong Learning

Adversidades: mundo 
incerto, turbulento, 

líquido, ambíguo

Personalização Novo Marco 
Regulatório MEC
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Diversidade Gerações: Baby Boomers, X, Millennials, Z, A
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Presente/Futuro: Aprendizagem e Mundo do Trabalho
Novas formas, lugares e habilidades para aprender e para trabalhar

Trabalho

Aposentadoria

Educação

Projeto de Vida

Portfólio

Mundo do  Trabalho Internacionalização

Educação

Empreendedorismo Exploração

Modelo de Vida (Etapas)



Aluno

Sociedade

Educação

Trabalho

Disrupção no 
comportamento

Disrupção no 
mercado
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Tecnologia
Transição Verde

incerteza econômica
fragmentação geoeconômica 

mudanças demográficas 

estão remodelando o mercado de trabalho 

Transformação do Mercado de Trabalho de acordo com o Future 
of Jobs Reports 2025 



realização: promoção:

Perspectivas de aprimoramento e requalificação: 2025-2030   
Análise da perspectiva típica de treinamento para um grupo representativo de 100 

trabalhadores,  calculada com base nas médias dos requisitos de treinamento relatados 
pelos empregadores pesquisados
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Competências e Habilidades Essenciais 2025-2030
Proporção de empregadores que consideram as habilidades essenciais em 2025 esperam que a 

importância das habilidades aumente até 2030

➢ IA e big data

➢ Letramento tecnológico

➢ Curiosidade e aprendizagem contínua

➢ Talento em gestão

➢ Pensamento sistêmico

➢ Pensamento analítico

➢ Pensamento criativo

➢ Liderança e influência social

➢ Motivação e autoconsciência

➢ Empatia e escuta ativa

➢ Resiliência, flexibilidade e agilidade
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Educação Superior – Diversidade: binômio

1. Foco em Habilidades Emergentes

2. Desenvolvimento de Competências e Habilidades 
Essenciais

3. Programas Flexíveis de Requalificação e 
Aprimoramento (Reskilling & Upskilling)

4. Modelos curriculares adaptados - personalização

5. Parcerias: academia-indústria-mercado de trabalho

6. Formação de Professores
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"Estamos nos afogando em informações 

e famintos por sabedoria...

Não temos tempo de transformar e reciclar fragmentos 

de informações variadas numa visão, 

em algo que podemos chamar de sabedoria. 

A sabedoria nos mostra como prosseguir... 

E é isso que estamos perdendo. 

Não sabemos como prosseguir”

(Zygmunt Bauman)
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OBRIGADA!

beatriz_eckert_hoff

beatriz.eckert@cruzeirodosul.edu.br

Beatriz Maria Eckert-Hoff
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